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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 


Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	 Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
 Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
 Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
 Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

 Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
 Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
 Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
 Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


 Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
 Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
 Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
 Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
 Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
 Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

 O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
 Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
 Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
 Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
 Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl

                   Mehmet Akif ERSOY



ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 
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                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ:

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015–2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

      Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır

Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu Stratejik Planı (2015–2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
                                                                              Bünyamin KÜÇÜK

                                                         Vilayetler Hizmet Birliği  Anaokulu Müdürü

GİRİŞ

    Stratejik Planlama geniş kapsamlı işbirliği ve sistemli bir çalışma gereksinimidir. 5018 Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu, “Kamu İdarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerine, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarına içeren plan” olarak belirtilmiştir.

    Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu gösterir ve kurumsallaşma açısından da oldukça önemlidir. Kurumsallaşma her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi demektir. Kuruma yeni gelen idareci, öğretmen ve diğer personel kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak kurumu tanımış, kurumun zayıf ve güçlü yönlerini bilmiş olacaktır. Böylelikle kişiye göre yönetim tarzından kurtulup, kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu

                                                                                      Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

1) Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2013/26 Sayılı Stratejik Planlama Genelgesi doğrultusunda, okulumuz Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu Stratejik Planlamaya başlamıştır. Yapılacak iş ve işlemler hususunda görüş alış verişinde bulunuldu.

2) Okulumuz bünyesinde stratejik plan ekip ve kurulları kurulmuştur. Stratejik Plan Üst Kurulu Okul müdürü başkanlığında, iki öğretmen, okul aile birliği başkanı ve bir yönetim kurulu üyesinden oluşmaktadır. Stratejik planlama ekibi ise okul müdür yardımcısı başkanlığında okulumuzdan dört öğretmen ve okul aile birliği üyesi gönüllü bir veliden oluşmaktadır.

3)  Okulumuz bünyesinde oluşturulan stratejik planlama ekibiyle birlikte sürece yönelik yasal mevzuatlar ve yasal dayanaklar incelendi, örmek planlamalar gözden geçirildi. Stratejik planlama komisyonu ile birlikte durum analizi için bina, personel ve öğrencilere yönelik istatistikî çalışmalar yapıldı. Stratejik planlama komisyonu ile birlikte iç ve dış paydaşları belirleme çalışması yapıldı. Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla bağlantılı olarak belirlendi. Hedeflerin ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

4) GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

5) Hazırlanan iç ve dış paydaş anketlerine katılım olmuştur.

Dağıtılan anketler itinayla doldurulmuş, gerekli incelemeler yapılmıştır. Anketlere 200 Veli, 15 Öğretmen,  2 Hizmetli katılmıştır.

6) Çalışmalar belirli dönemlerde “Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu Stratejik Plan Üst Kurulu”na sunulmaktadır. İlk Üst Kurul Toplantısı Şubat 2019 tarihinde yapılmıştır.

7) Stratejik planlama sürecinde bugüne kadar 4 defa toplantı yapılmış ve bu çalışmalara toplam 17 katılımcı katılmıştır. 

Yapılan çalışmalarda GZFT analizi başta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine ilişkin grup çalışmaları yapılmıştır. Çalışmalarda istasyon yöntemi, kök sorun analizi ve beyin fırtınası yöntemleri kullanılmıştır.

Stratejik Plan Hazırlama Takvimi 

	TARİH
	EYLEM

	STRATEJİK PLAN HAZIRLIKLARI

	03/12/2018

	Stratejik Plan Ekibi İl AR-GE Birimine bildirildi.

	
	İl  Milli Eğitim Müdürlüğünün yaptığı stratejik plan eğitimine gidildi.

	DURUM ANALİZİ

	2019
	Tarihi Gelişim

	
	Mevzuat Analizi

	
	Faaliyet Alanları

	
	Ürün ve Hizmetler

	
	Kurum İçi Ve Dışı Analizler

	
	Üst Politika Belgeleri

	
	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi

	GELECEĞE YÖNELİM

	2019
	Misyon-Vizyon, Temel İlke ve Değerler

	
	Temalar

	
	Stratejik Amaçlar

	
	Stratejik Hedefler

	
	Performans Göstergeleri

	
	Stratejiler

	
	Faaliyet ve Projeler

	
	Maliyetlendirme

	
	İzleme ve Değerlendirme

	
	Planın sene başı öğretmen kurulunda revize edilmesi

	
	Okul aile birliği genel kurul toplantısında planın onaylanması

	          İL AR-GE BİRİMİNİN İNCELEMESİ VE DEĞERLENDİRMESİ

	2019
	Planın İl AR-GE birimine bildirilmesi

	
	Planın okul web sitesinde yayınlanması


A. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.

Stratejik plan temel yapısı Okulumuz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Okulumuz Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.

II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

A. TARİHİ GELİŞİM

Aksaray Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu 2011-2012 Eğitim öğretim yılında hizmete açılmış olup 8 yıldır 36-72 ay arasındaki öğrencilere eğitim vermektedir.

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

	

	


	Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek;
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel kanununun 2. Maddesi 1. bendi


	Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel kanununun 2. Maddesi 2. Bendi 

	İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak;
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel kanununun 2. Maddesi 3. Bendi

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi,

 222 sayılı kanunun 1. maddesi,



	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	* Çocukların ;  Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, millî ve manevî değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoşgörülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamak amacıyla çaba göstermek,

* Çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak,

* Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak,

* Çocuklara sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazandırmak, 

* Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve  duygularını anlatabilme davranışlarını kazandırmak,

* Çocukları ilkokula hazırlamak,

* Çocukların bedensel, bilişsel, duygusal, sosyal, kültürel, dil ve hareket gibi çok yönlü gelişimlerini destekleyecek eğitim ortamı hazırlanır,

* Eğitim etkinlikleri düzenlenirken; çocukların yaşları, gelişim özellikleri, öğrenme hızları, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve çevrenin imkânları dikkate alınır.

* Çocukların; beslenme, uyku, öz bakım becerileri, doğru ve sağlıklı temel alışkanlıklar kazanmalarının yanında doğa sevgisiyle çevreye duyarlı olmaları da sağlanır.

* Eğitim etkinlikleri; çocukların, sevgi, saygı, iş birliği, katılımcılık, sorumluluk, yardımlaşma ve paylaşma duygularını geliştirici nitelikte olur.

* Eğitim, sevgi ve şefkat anlayışı içinde yürütülür. Çocuklara eşit davranılır ve bireysel özellikler gözönünde bulundurulur. 

* Çocukların öz güvenlerini kazanmaları için ceza, baskı uygulanmaz ve kısıtlamalara yer verilmez.

* Eğitim etkinliklerinin değerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı tespit edilir. Plânlama yapılırken bu sonuçlar dikkate alınır.

* Çocukların kendilerini ifade ederken; Türkçe’yi doğru ve güzel konuşmalarına öncelikle önem verilir.

* Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanması için çaba gösterilir.

* Oyun, çocuklar için en uygun öğrenme yöntemi olarak uygulanır.

* Eğitim programı hazırlanırken ailelerin ve içinde bulunulan çevrenin özellikleri dikkate alınır, ailenin eğitime etkin katılımı sağlanır

* Çocuğun gelişimi ve okul öncesi eğitim programı düzenli olarak değerlendirilir.
	İlköğretim Ve Okul Öncesi Kurumlar Yönetmeliği




C. FAALİYET ALANLARI ile ÜRÜN ve HİZMETLER

               Kurumun ürettiği temel hizmetler belli faaliyet alanları adı altında gruplandırılmıştır. Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu ürün ve hizmet grupları:

1. Öğrenci İşleri
Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri

Gelişim raporlarının değerlendirilmesi,

Öğrenci nakil ve kayıt silme,

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

Öğrenci sağlığı ve güvenliği

     2.    Personel İşleri
Stajyerlik ve adaylık işlemleri,

Personel özlük hakları,

Sicil ve disiplin işleri

Sağlık, güvenlik, askerlik işleri,

Denetleme ve değerlendirme

     3.    Öğretim İşleri
Aylık  ve günlük akışlar,

Zümre öğretmenler toplantısı,

Zümre başkanları toplantısı,

Eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması,

     4.    Eğitim İşleri
Rehberlik

Öğretmenler kurulu toplantısı,

Öğrenci sosyal faaliyetler,

Okul aile birliği

Okul çevre ilişkileri

      5.   İşletmecilik
Bina tesis, donatım, bahçe bakım ve onarım işleri,

Okulumuz iki katlı binadan oluşup bakım ve onarım işlerini İl Milli Eğitim Müdürlüğü, okul aile birliği, okul aidatları ve yardım severler tarafından karşılanmaktadır.

6.    Sivil Savunma, yangından ve depremden korunma,güvenlik işleri 
Okulumuzda Sivil savunma, yangından ve depremden korunma, güvenlik işleri, personeller tarafından öğrencilere görsel ve teorik olarak anlatılıp gerekli tatbikatlar yapılmış, okul ve öğrenci güvenliği için gerekli ekipler kurulup bütün tedbirler alınmıştır.

7.    Okul yazı ve büro işleri
Okul müdür yardımcısı ve memur tarafından, kurul, komisyon ve ekip çalışmalarında görevli öğretmenler tarafından yapılmaktadır.

8.    Okul Hesap İşleri
Bedelleri velilerden alınan aylık ücretlerden karşılanmak üzere yemek, sağlık, temizlik,  dışarıdan satın alınır. Bu işlemler, ihale, muayene ve teslim alma komisyonlarınca yapılır. 

9.    Ayniyet İşleri
Okul müdürü tarafından yapılır.

D. PAYDAŞ ANALİZİ

Stratejik plan ekipleriyle toplantılar yapılmıştır. Paydaş analizinin ilk aşamasında kurumumuzun paydaşlarının kimler olduğunun tespit edilebilmesi için; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmıştır. Sorulardan yola çıkılarak paydaşlar belirlenmiş ve plan ekinde sunulmuştur.

Paydaşların önceliklendirilmesinde,  paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz paydaşlar belirlenerek paydaş listesi indirgenmiştir.

 Paydaşlarla yapılan görüşmeler ve anketlerde okulumuzla ilgili ortaya çıkan durum ele alınmış ve okulumuzun misyonu, vizyonu ve sorun alanlarımız belirlenmiştir. 

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmiştir.

Milli Eğitim Bakanlığı, Aksaray Valiliği, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İl Müdürlüğü, AFAD İl Müdürlüğü, Türk Telekom İl Müdürlüğü, Medya…vb.
PAYDAŞ GÖRÜŞLERİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ

Stratejik Planlama ekibi öncelikle iç ve dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl alınmasına karar vermiş paydaş görüşü alma yönteminde anket, mülakat ve gözlem yöntemleri belirgin olarak ortaya çıkmıştır. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla kimin nasıl ve ne zaman görüş alınacağı belirlenmiş,  paydaş görüş ve önerilerin alınmasında düzenlilik sağlanmıştır. Gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde büyük ölçüde bize yardımcı olmuştur.

İÇ PAYDAŞLARDAN VERİLERİN TOPLANMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ

Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2019/2023 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu’nun faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren iç paydaş anketi çalışmasına okulumuzda 120 kişi katılmıştır. Ayrıca toplantılarla da paydaş görüşleri alınmıştır.

DIŞ PAYDAŞLARDAN VERİLERİN TOPLANMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ

Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu faaliyetlerini sürdürürken paylaşımda bulunduğu ve önceden belirlenip ekteki listede bulunan dış paydaşlara, hazırlanmış olan anketler uygulanarak dış paydaşların görüşleri alınmıştır. 

Anketlerin veri tabanında toplanmasından sonra veriler bilgisayar ortamına aktarılmış ve aktarılan veriler kurumumuzca analiz edilmiştir. 

İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu’nun dışarıdan nasıl göründüğü ortaya konmuş, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı olmuştur. Paydaş analizinden elde edilen veriler önem dereceleri de dikkate alınarak GZFT, gelişim/sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır.  

E. KURUM İÇİ ve DIŞI ANALİZ
OKUL TEŞKİLAT ŞEMASI
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Yapılan anketlere göre veli memnuniyeti, Kalite açısından değerlendirilmiştir. 
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Yapılan anketlere göre Erişim açısından memnuniyet derecesini yansıtmaktadır.


[image: image8.emf]GÜVENİRLİK GRAFİĞİ

97

3

0 0 0 0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

5 PUAN 4 PUAN 3 PUAN 2 PUAN 1 PUAN



[image: image9.emf]OLUMLU DAVRANIŞ KAZANMA GRAFİĞİ

92

6

2

0 0

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

5 PUAN 4 PUAN 3 PUAN 2 PUAN 1 PUAN

 
Yapılan anketler sonucu kurumumuzda eğitim gören öğrencilerde olumlu davranış kazanma oranı verilmiştir.
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2018)  

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	9

	47
	77
	124
	18


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	13
	13
	45
	51
	35
	48

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	26
	96
	83


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	13
	23
	20
	13
	23
	20


	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2500
	500
	2000


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Yemekhane
	40
	50 m2

	Okul Bahçesi
	2000
	


Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Okul ve Öğretmenlerle ilgili her konuda karar almak.

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Aynı yaş gurubunda ortak hareket etmek için karar almak.

	Ücret Tespit Komisyonu
	Okul için alınacak aidat miktarını belirlemek.

	Kayıt –Kabul Komisyonu (Seçici Komisyon)
	Okula kaydı kapılacak öğrencilerin  tespitini yapmak.

	İhale Komisyonu
	Okulun İhtiyacı olan mal veya hizmeti satın almak.


 İnsan Kaynakları 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 
	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd.
	-
	1
	1


	
	TOPLAM
	
	
	2


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:  

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	-
	-

	Lisans
	2
	%100

	Yüksek Lisans
	-
	-


      Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	1
	%100

	40-50
	-
	-

	50+...
	-
	-


   İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	-

	7-10 Yıl
	-

	11-15 Yıl
	1

	16-30 Yıl
	1

	TOPLAM
	2


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:  

	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Bünyamin KÜÇÜK
	Müdür
	a) Topyekûn Savunma Sivil Hizmetleri Eğitim Semineri
b) Taşınır Mal Eğitimi Semineri
c) Okul Öncesi Eğitim Programı Uygulayıcı Eğitim Semineri
d) Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı
e) Okul Sağlığı Semineri
f) Okullarda İlk Yardım İlk Müdahale Semineri
g) Proje Hazırlama Teknikleri Semineri
h) Stratejik Yönetim ve Planlama Semineri
i) Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri
j) Eğitimde Fatih Projesi Teknolojisi ve Liderlik Formu Kursu

k) Okul Müdürleri Eğitim Programı 3 Kademeli-1

l) Çalışanların Temel İş Sağlığı Ve Güvenliği Eğitimi Kursu-26

m) Eğitimde Liderlik Semineri
n) Özel Eğitim Semineri
o) İnceleme, Soruşturma ve Disiplin Cezalarının Uygulanması Semineri
p) 120 saatlik bilgisayar destekli web 
tasarımı kursu 

	Demet ÖZCAN
	Müdür Yardımcısı
	a) Okul Sağlığı Semineri 
b) Yaratıcı Drama Semineri
c) Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri
d) Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
e) Okullarda İlk Yardım-İlk Müdahale Semineri
f) Afet ve Acil Durum Hazırlık ve Uygulamaları Semineri
g) Okul Öncesi Eğitim Programı Uygulayıcı Eğitim Semineri
h) Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu-5
i) Ekolojik Okur Yazarlık Semineri 2. Grup
j) Okul Öncesi Eğitim Programının Tanıtımı Semineri


	Şaban YÜKSEL
	VHKİ (MEMUR)
	


   2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okulöncesi Eğitim Öğretmeni
	1
	8
	9

	TOPLAM
	
	
	9


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:  

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	5

	30-40
	4

	40-50
	-

	50+...
	-


     Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	3

	7-10 Yıl
	2

	11-15 Yıl
	2

	16-20 Yıl
	-

	21+... üzeri
	-


  
 Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

    2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	-
	Önlisans
	21
	1

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Lise
	5
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	(Temizlik Hizmet alımı)   Sigortalı İşçi
	-
	4
	
	-
	4


 Çalışanların Görev Dağılımı 

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul Müdürü; 

1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

2. Eğitim öğretim faaliyetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütülmesini sağlar.

3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür  Yardımcısı ;

1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 


	3
	Öğretmenler
	1. Ana Okullarında dersler Okulöncesi Eğitim öğretmenleri tarafından gerçekleştirilir.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

4. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

5. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.


	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	Kaloriferci
	1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Teknolojik Düzey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	1
	2
	4
	-

	Yazıcı
	2
	2
	2
	-

	Tarayıcı
	1
	1
	2
	-

	Tepegöz
	-
	-
	-
	-

	Projeksiyon
	-
	-
	-
	-

	Televizyon
	1
	1
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	-

	Fen Laboratuarı
	-
	-
	-
	1

	Bilgisayar Labaratuvarı
	-
	-
	-
	1

	Fax
	-
	-
	-
	1

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	1
	1
	1
	-

	Fotoğraf makinesi
	-
	-
	-
	-

	Kamera 
	-
	-
	-
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	-
	X
	-
	-

	Ekipman Odası
	-
	X
	-
	-

	Kütüphane
	-
	X
	-
	1

	Rehberlik Servisi
	-
	X
	-
	-

	Sanat  Odası
	-
	X
	-
	1

	Müzik Odası
	-
	X
	-
	1

	Çok Amaçlı Salon
	-
	X
	-
	1

	Bilgisayar Laboratuarı
	-
	X
	-
	-

	Yemekhane
	1
	-
	1
	-

	Spor Salonu
	1
	-
	-
	-

	Spor Alanları
	-
	X
	-
	1

	Arşiv
	1
	-
	1
	-


    PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo -Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okul Öncesi Eğitimin Zorunlu olmaması nedeniyle yeterince benimsenememiştir.


	Okulun gelir ve giderleri açısından özellikle okul aidatları çok önemli bir önem arz etmektedir.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Okul Öncesi Eğitimin Önemini anlayan velilerin artışı kurum için çok olumlu bir gelişmedir.


	Kurumun teknolojik yapısı yeterli düzeyde olup çağa uygun teknolojik araç -gereçlerin kuruma kazandırması ile daha da iyi düzeye gelmesi sağlanmalıdır.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Okulun merkezi bir yerde olması avantajlı  bir durum ortaya çıkarmaktadır.


	Yönetmelik değişikliklerinin çok olması nedeniyle sistem çok zarar görmektedir.Yapılan değişikliklere öğretmenlerin zamanında uyumu sağlanmalıdır.


Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği


2.7. GZFT ANALİZİ

	GÜÇLÜ YÖNLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okulun şehir merkezinde bir yerleşkeye sahip olması
· Velilerimizin okulumuzla ilgili olumlu bir tutuma ve algıya sahip olmaları


	· Saygın öğretmen-öğrenci-veli ilişkisi

· Yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması

· Çalışanlarımızın toplum için model olması

· Okulun disiplinli olması 

· Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi 

· Okuldaki yardımcı personelin özverili çalışması 

· Öğrencilerin okulumuz öğrencisi olmaktan duydukları memnuniyet

Okulumuzda her sınıfın donanımının (projeksiyon v.b)yeterli olması.


	· Öğretmen açığının olmaması

· Yetişmiş uzman öğretmenlerin ve yöneticilerin varlığı

· Çalışanlarının önemli bir bölümünün yüksek öğrenimli oluşu

· Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması 

· Çalışanlarımızın okulumuzda çalışmaktan duydukları memnuniyet

· Kurumda personelin görev tanımının iyi yapılmış olması, işbirliğinin yeterli düzeyde olması

· Kurumda alınan kararların etkili şekilde uygulanması.

· kurumun tarihi,değerleri ve faliyetleri açısından deneyimli,yeterli olması


	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Sınıflara Donatı malzemesi alımına yeterli bütçe ayrılmaması 

· Anne-baba eğitiminin ve sosyoekonomik durumların yetersizliği
· Gıda alımlarının eksik olması
· Tüm sınıflarda internet bağlantısının  olmaması.


	· Milli Eğitimle ilgili mevzuatın (kanun yönetmelik vb.) çok sık değiştirilmesi

· Kaynakların yetersizliği

· Yönetmeliklerin yoruma açık olması ve uygulamadaki farklılıklar 

· -Evrak fazlalığının çok oluşu(proje ve çalışmalarda).


	· Konferans salonunun olmaması

· Bilgisayar laboratuarının olmaması

· Sosyal sportif ve kültürel faaliyetlerde alan eksikliği

· Sosyal Faaliyetlerinin yürütüleceği uygun ortam ve mekanların olmaması 

· Okulda süreli ve düzenli yayın ve gazetelerin bulunmaması 

· Güvenlik biriminin olmaması

· Her sınıfta bir bilgisayarın olmaması
· Kadrolu aşçı ve hizmetlinin olmaması.
Okul binasının fiziki  olarak anaokulu bölümleri açısından  yetersiz kalması(Otopark, Konferans Salonu, Kapalı Spor Salonu, Veli Bekleme Odası, Revir v.b.)

	FIRSATLAR

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Toplumun yaş ve eğitim düzeyinin kurumun gelişimine olumlu etkisi(Okul Öncesi Eğitim Konusunda Bilinçli Velilerin artması)

· Ulaşım koşulları bakımından okulun merkezi bir yerde bulunması.


	· Velilerin bilinçli olması ve haklarını aramaları.

· Uygulanan Projelerin Çocuklar üzerinde olumlu etkisinin olması(Okul Sütü ve Üzüm projesi v.b. gibi)

· Değişen yönetmeliğin daha anlaşılır olması için öğretmenlere eğitim verilmiş olmasının öneminin anlaşılması.

Başarılı ,alanlarında kendilerini kanıtlamış  öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettiği bir okul olması.
	· Diğer kamu-kuruluşlarının destekleri 

· Okulumuzun geniş ve düzenli bir bahçesinin olması




	TEHDİTLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okul Öncesi Eğitimin Zorunlu olmaması.
Okulun bulunduğu yere  her mahalleden öğrenci servisinin olmaması.
Okul Öncesi Eğitimin  öneminin Vatandaşlar tarafından tam anlaşılmamış olması.
Dengesiz gelir dağılımı
Toplumun okul öncesi eğitime bakışı
Ekonomik şartlardan dolayı her ailenin çocuğunu okula gönderememesi.

	Çocukların olumsuz çevre(Bilgisayar oyunları v.b.) etkenlerinden çok etkilenmesi.

· Parçalanmış ailelerin artması

· Sosyal çözülme, şiddet, ahlaki çöküntü
· Yönetmelik değişikliklerinin çok oluşu.


	Yönlendirmenin etkisiz olması
Okulda fiziki koşulların yeterli olmaması 



SORUN ALANLARI

1-Sınıfların donatı malzemesi yetersizliği.

2-Sınıfların hepsinde internet, bilgisayar olmayışı(teknolojik altyapı yetersizliği)

3-Okulda  kadrolu Güvenlik görevlisi ve Aşçının olmayışı.

4-Çocukların olumsuz çevre etkenlerinden(Bilgisayar Oyunları,Aşırı TV izleme) çok  etkilenmiş olmaları.

5-Okul Öncesi Eğitimin Veliler tarafından Doğru anlaşılmamış olması.

6-Okul binasının Fiziki yapısından kaynaklanan sorunlar

-Otoparkın olmayışı,

-Sınıfların Küçük oluşu,

-Konferans Salonu olmayışı,

-Kapalı Spor Salonu olmayışı,

-Veli Bekleme Salonu Olmayışı,

-Revir olmayışı,

7- Okulun Bulunduğu yere her mahalleden öğrenci servisinin olmaması.

SORUN ALANLARI GRUPLAMALARI
1-OKUL FİZİKİ  YAPISI:   

-Otoparkın olmayışı,

-Sınıfların Küçük oluşu,

-Konferans Salonu olmayışı,

-Kapalı Spor Salonu olmayışı,

-Veli Bekleme Salonu Olmayışı,

-Revir olmayışı,

-Trafik Eğitim Pistinin tamamlanmamış olması.

2-BEŞERİ-EKONOMİK:

-Kadrolu Aşçı ve Hizmetlinin olmayışı,

3-EĞİTİM-REHBERLİK :

- Çocukların olumsuz çevre etkenlerinden(Bilgisayar Oyunları,Aşırı TV izleme) çok  etkilenmiş olmaları

- Okul Öncesi Eğitimin Veliler tarafından Doğru anlaşılmamış olması.

- Veli Bilgilendirme Eğitimi.

4-ULAŞIM-İLETİŞİM:

- Okulun Bulunduğu yere her mahalleden öğrenci servisinin olmaması.

-Okulun Telefon Santralinin eski oluşu.

5-TEKNOLOJİK ALTYAPI:

- Sınıfların hepsinde internet, bilgisayar olmayışı.

1.
VİLAYETLER HİZMET BİRLİĞİ ANAOKULU PLAN MİMARİSİ
1.
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1.1.

Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1.

Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

1.1.2.

Özel eğitime erişim ve tamamlama

2.
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

2.1.

Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1.

Öğrenci

2.1.1.1. 
Hazır oluş

2.1.1.2.
Sağlık

2.1.1.3.
Erken çocukluk eğitimi

2.1.1.4.
Kazanımlar

2.1.2.

Öğretmen 

2.1.3.

Öğretim Programları ve Materyalleri

2.1.4.

Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi

2.1.5.

Program ve Türler Arası Geçişler

2.1.6.

Rehberlik

2.1.7.

Ölçme ve Değerlendirme

3.
KURUMSAL KAPASİTE

3.1.

Beşeri Alt Yapı 

3.1.1.

İnsan kaynakları planlaması

3.1.2.

İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3.

İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2.
            Fiziki ve Mali Alt Yapı

3.2.1.

Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.2.2.

Okul bazlı bütçeleme

3.2.3.

Eğitim tesisleri ve alt yapı

3.2.4.

Donatım 

3.3.

Yönetim ve Organizasyon
3.3.1.

Kurumsal yapının iyileştirilmesi

3.3.2.

Bürokrasinin azaltılması

3.3.3.

İş analizleri ve iş tanımları

3.3.4.

Mevzuatın güncellenmesi

3.3.5.

İzleme ve Değerlendirme

3.3.6.

Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.6.1.
Çoğulculuk 

3.3.6.2.
Katılımcılık 

3.3.6.3.
Şeffaflık ve hesap verebilirlik

3.3.7.

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4.

Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişim

3.4.1.

Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması

3.4.2.

Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3.

Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı

III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM 

MİSYON

Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı , Türkçe dil etkinlikleri ile konuşma, anlatma, dinlenme ve iletişim becerileri kazanmış, sosyal etkinliklerle (tiyatro, sinema, gezi vb.) bilgi, beceri ve görgülerini artıran, Okul-Aile işbirliğini destekleyerek, eğitimi sürekli hale getiren, çocuklarımızı  ilköğretime en iyi şekilde hazırlayan ve çevre tarafından tercih edilen örnek bir okul olmaktır.
VİZYON

Toplumsal ve milli-manevi değerlere bağlı, duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, kendine güvenen, iç disiplin ve sorumluluk duygusu gelişmiş, değişik görüş ve düşüncelere saygılı, çevreye ve doğaya duyarlı, öz bakım becerilerini kazanmış, kendi hakkını ve başkalarının hakkını koruyabilen, Türkçeyi doğru ve düzgün kullanabilen çocuklar yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLER

· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

· Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

· Analitik ve Bilimsel Bakış,

· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

· Sanatsal duyarlılık,

· Ahlakilik, 

· Saygınlık, 

· Adalet

· Tarafsızlık ve Güvenilirlik,

· Katılımcılık, 

· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

1. Stratejik Amaç

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

1.1.  Stratejik Hedef 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

2.    Stratejik Amaç
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

2.1.  
Stratejik Hedef

Çocukların bedensel, zihinsel ve duygusal gelişiminin desteklenmesi ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak,

2.2.        Stratejik Hedef
Çocukların sosyal hayata hazırlanmalarını ve sağlıklı iletişim kuran bireyler olmalarını sağlamak,

1. Stratejik Amaç

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

1.1. Stratejik Hedef

Okulumuzun Öğrenci kapasitesini plan dönemi sonuna kadar en üst düzeye çıkarmak.

                      TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1. Stratejik Amaç

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu 

           Bilindiği gibi okul öncesi eğitim zorunlu eğitim kapsamına girmemektedir. Ancak 2012/20 sayılı Genelge gereği okulöncesi eğitime büyük önem verilmekte ve okulöncesi eğitim de okullaşma oranının arttırılması hedeflenmektedir. Bu nedenle 48-66 ay arasındaki çocukların eğitime kazandırılması yönünde çalışmalar yapılmaktadır. Geçmiş dönemlerde maddi imkânları yetersiz olan öğrencilere okulunu imkanları çerçevesinde yardımlar yapılmıştır. Plan dönemi sonuna kadar bu sayı okulun imkanları ölçüsünde arttırılacaktır. Önceki eğitim öğretim yıllarında ücretsiz olarak okuldan 15 öğrenci faydalanmıştır. Hazırlanan plan dönemi boyunca bu sayı 30 olarak belirlenmiştir. Okullaşma oranını arttırmak için geçmiş dönemlerde kırtasiye ve kıyafet yardımları oldukça düşüktür. Plan dönemi boyunca bu sayı sistematik olarak arttırılacaktır.
	
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1. 
	Ücretsiz olarak okuldan faydalanan öğrenci sayısı
	
	3
	5
	7
	10

	2. 
	Elverişsiz çevrelerden gelen çocuklar için hazırlanan ortam sayısı
	
	0
	0
	0
	1

	3. 
	Nakdi yardım yapılan öğrenci sayısı
	
	0
	0
	0
	5

	4. 
	Ücretsiz kırtasiye malzemesi temin edilen öğrenci sayısı
	
	0
	0
	0
	4

	5. 
	Kıyafetleri ücretsiz karşılanan öğrenci sayısı
	
	0
	0
	0
	5


· Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır.
Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Yönetmeliğe uygun olarak %10 kontenjandan yararlanan öğrenci sayısının artırılması
	Okul İdaresi 
	Okul İdaresi

	2. 
	Öğrencileri ayırım yapmadan sınıf ortamına yerleştirmek
	Okul İdaresi 
	Okul İdaresi 

	3. 
	Okulun imkânları ölçüsünde ihtiyacı olan öğrencilere nakdi yardım yapmak
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	4. 
	Hayırseverlerden talep ederek nakdi yardım yapmak 
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi 

	5. 
	Ücretsiz olarak kırtasiye malzemelerini sağlamak
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi 

	6. 
	Sponsor kırtasiyeler bulmak
	Okul İdaresi 
	Okul İdaresi 

	7. 
	Okulun imkânları ölçüsünde ihtiyacı olan öğrencilere kıyafet yardımı yapmak, hayırseverlerden ve milli eğitim müdürlüğünden bu konuda yardım talep etmek.
	Okul İdaresi 
	Okul İdaresi

	8.
	Okulöncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri çeşitlendirilecek ve okulöncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Personel
	Okul İdaresi

	9.
	Okulöncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	10.
	Okullaşma oranlarının düşük olduğu bölgelerde ailelere ve kanaat önderlerine eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi, İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	11.
	Mülteci veya vatansız olarak yurdumuzda bulunanların okul öncesi eğitime kazandırılması


	İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul İdaresi
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul İdaresi

	12.
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Okul İdaresi
	RAM

	13
	Yönetici ve öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	14.
	Bütün öğrencilerin okula devamı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi


                                           TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

2. Stratejik Amaç
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
2.1. Stratejik Hedef
Çocukların bedensel, zihinsel ve duygusal gelişiminin desteklenmesi ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak,
Hedefin Mevcut Durumu;

Okul Öncesi eğitim amaçlarından biri de Çocukların beden, zihin, duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamaktır. Eğitim öğretim yılı boyunca öğretmenlerimiz ve okul idaresi olarak çocukların çok yönlü gelişmeleri için faaliyetler yapılmaktadır. Ancak bu güne kadar özellikle sosyal ve duygusal gelişimini sağlayan etkinlikler sınıf bazında yapılmış ve çocuklara bu davranışları kazandıracak ortam hazırlanmamıştır. Bu plan dönemi boyunca öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarına hitap edecek ortamlar hazırlanacaktır. Özellikle spor Odası, Oyun Gözlem Odası, Zekâ Atölyesi vb. alanların okulumuza kazandırılması üzerinde durulacaktır. Geçmiş yıllarda özellikle değerler eğitimi üzerinde güzel çalışmalar yapılmıştır. Bu plan dönemi boyunca değerler eğitimi konu sayısı arttırılarak, değişik etkinliklerle desteklenecektir.

Performans göstergeleri

	
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1. 
	Okulumuzdaki Spor Salonu sayısı
	Bedensel Gelişim
	0
	0
	0
	1

	2. 
	Okulumuzdaki oyun gözlem odası sayısı
	Sosyal-Duygusal Gelişim
	0
	0
	0
	1

	3. 
	Okulumuzdaki Zeka Atölye sayısı
	Zihinsel Gelişim
	0
	0
	0
	1

	4. 
	Kurumuzda düzenlenen zeka oyunları yarışma sayısı
	Zihinsel Gelişim
	0
	0
	0
	4

	5. 
	Okulumuzda verilen değerler eğitimi konu sayısı
	Olumlu Davranışlar
	0
	0
	9
	36

	6. 
	3-6 Yaş arası gelişim alanlarına yönelik velilere verilen eğitim sayısı
	Gelişim alanları
	0
	0
	0
	4

	7. 
	Gelişim alanlarına yönelik veli bilgilendirme bülten sayısı
	Gelişim Alanları
	0
	0
	0
	4

	8. 
	Okul Sağlığı ve Hijyen konusunda verilen eğitim sayısı
	Sağlıklı Yaşam
	0
	0
	0
	4

	9. 
	Rehberlik Araştırma Merkezi tarafından yapılan tarama sayısı
	Özel Eğitim
	0
	0
	0
	4

	10. 
	Engelli öğrencilere yönelik yapılan etkinlik sayısı
	Özel Öğretim
	1
	1
	1
	4

	11. 
	Kurumumuzda kullanılan interaktif hizmetleri oda sayısı
	Gelişim Alanları
	0
	0
	0
	1

	12. 
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlere katılan öğretmen sayısı
	Hizmet içi eğitim
	0
	0
	0
	7


Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Okulumuza spor salonu kazandırmak
	Okul İdaresi
	İl M.E.M- Okul Müdürlüğü

	2. 
	Okulumuza oyun gözlem odası kazandırmak
	Okul İdaresi
	İl M.E.M- Okul Müdürlüğü

	3. 
	Okulumuza zekâ oyunları atölyesi kazandırmak
	Okul İdaresi
	İl M.E.M- Okul Müdürlüğü

	4. 
	Her yıl okulumuzda zeka oyunlarına yönelik çeşitli yarışmalar düzenlemek
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Okul İdaresi



	5. 
	Her Eğitim Öğretim Yılı her ay birer değerler eğimi konusuna yer vermek
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Okul İdaresi



	6. 
	Okulumuzda her yıl velileri bilgilendirme amaçlı seminerler düzenlemek
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Okul İdaresi



	7. 
	Her yıl velileri bilgilendirme amaçlı dergi broşür el kitabı vs. hazırlayıp velilere sunmak
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul İdaresi

	8. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul İdaresi

	9. 
	Rehberlik ve araştırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri öncelikli olmak üzere Bütün süreçlerinin hizmet kalitesinin artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	RAM

	10. 
	Her yıl Engelliler Haftasını amacına uygun olarak kutlamak
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul İdaresi

	11. 
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının geliştirilmesi ve güncellenmesi çalışmalarında ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	RAM

	12. 
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	MEB

	13. 
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve okul öncesine yönelik EBA’nın etkin kullanımını sağlamak
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul İdaresi

	14. 
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyodlarda eğitim yapmaları sağlanacak ve ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilecektir.
	Okul İdaresi
	Bakanlık ve Milli Eğitim Müdürlüğü



	15. 
	Özel eğitim öğrencilerine etkin ve verimli hizmet sunulması amacıyla bireysel eğitim programları güncellenecek ve izleme-değerlendirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Okul İdaresi


2.2. Stratejik Hedef

Çocukların sosyal hayata hazırlanmalarını ve sağlıklı iletişim kuran bireyler olmalarını sağlamak,

Hedefin Mevcut Durumu;

Çocukların sosyal hayata hazırlanmalarını ve sağlıklı iletişim kuran bireyler olmalarını sağlamak için okulumuzda Türkçe dil etkinlikleri,drama etkinlikleri,müzik etkinlikleri ve sosyal yaşantı kurallarının kazandırılmasına yönelik etkinlikler yapılmakta, tiyatro gösterileri, nezaket ve görgü kurallarına yönelik etkinlikler düzenlenmektedir. Ailelerle birlikte gezi,gözlem ve piknikler düzenlenmektedir.
	
	Performans Göstergesi
	
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1. 
	Sosyal Yaşantı kurallarını anlatan materyal oranı
	Sosyal Hayat
	%10
	%15
	%15
	%20

	2. 
	Sosyal yaşantı kurallarıyla ilgili Yapılan tiyatro gösteri vb. sayısı
	Sosyal Hayat
	2
	2
	2
	8

	3. 
	Öğrencilerin toplumsal kuralları öğrenmeleri için yapılan piknik, gezi vb sosyal etkinlikler sayısı
	Sosyal Etkinlikler


	1
	1
	1
	4


· Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır
Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Okulumuza etkinliklerde kullanılmak üzere trafik kuralları, apartman kuralları, sinema kuralları vb. toplumsal yaşantı kurallarını anlatan görsel ve işitsel materyalleri sağlamak
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Okul İdaresi

	2. 
	Öğrencilerimizin toplumsal yaşantı kurallarını öğrenmeleri ve uygulamaları için her yıl belirli sayıda okulda tiyatro, gösteri düzenlemek.
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Okul İdaresi

	3. 
	Öğrencilerimize sağlıklı iletişim kurallarını anlatan görsel, işitsel, basım yayın gibi materyaller temin etmek
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Okul İdaresi

	4. 
	Öğrencilerimizin sosyal hayata hazırlanmalarını ve sağlıklı iletişim kuran bireyler olmalarını sağlamak amacıyla gezi,piknik gibi sosyal etkinlikler düzenlemek
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Okul İdaresi

	5. 
	Öğrencilerimize nezaket kurallarını etkinliklerle anlatmak
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Okul İdaresi


                                TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
3.Stratejik Amaç

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
3.1.Stratejik Hedef
Okulumuzun Öğrenci kapasitesini plan dönemi sonuna kadar en üst düzeye çıkarmak.

Hedefin Mevcut Durumu;
Okulumuzun Öğrenci kapasitesini plan dönemi sonuna kadar en üst düzeye çıkarmak için dönem başında alan taraması yapılmakta, sınıf kapasitelerinin en üst düzeyde olması için gerekli donanımlar sağlanmaktadır.
Performans Göstergeleri

	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
	15
	17
	18
	20

	2
	Sınıf Sayısı
	
	2
	4
	4
	8

	3
	Kurum personelleri için yapılan kurum içi motivasyon etkinleri
	
	0
	0
	0
	4 ve gerekli gördükçe


· Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır.
Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Alan taraması yaparak çevredeki velilere ulaşmak
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	2. 
	İlan, duyuru, broşür, dergi vb yayınlamak ve bunları velilere ulaştırmak
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	3. 
	Sınıf donanımlarını ve personel ihtiyacını karşılamak için İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile gerekli işlemleri yapmak.
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	4. 
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi

	5. 
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Okul İdaresi


IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

Okulumuzun daha önceki yıllarda yapılan harcama kalemleri de dikkate alınarak tahmini maliyet listesi oluşturulmuştur. Plandaki belirtilen amaç ve hedeflerin gerçekleşmesi için tedbirler alınmıştır. Maliyetlendirme yapılırken her yıl bir önceki yıla göre olabilecek artışlar dikkate alınmıştır. 
	AMAÇLAR VE HEDEFLER
	TAHMİNİ MALİYET (TL)
	ORAN(%)

	STRATEJİK AMAÇ-1
	3600
	9.10

	Stratejik Hedef 1.1
	3600
	9.10

	STRATEJİK AMAÇ-2
	32000
	80,80

	Stratejik Hedef 2.1
	20000
	62,5

	Stratejik Hedef 2.2
	12000
	18,3

	STRATEJİK AMAÇ-3
	4000
	10.10

	Stratejik Hedef 3.1
	4000
	10.10

	GENEL TOPLAM
	39600
	100


V. BÖLÜM

İZLEME ve DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.

Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda Altı aylık ve Yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. Her yılın Ocak-Şubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip bir tanesi birimde kalacak diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi için Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimine gönderilecektir. Gelen raporlar değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 


Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır.

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme

Değerlendirme
 Dönemi
	Her yılın 

Haziran-Temmuz ayları içerisinde
	1. Strateji Geliştirme birimi tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

2. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması

3. Okul Müdürü tarafından ihtiyaç duyulması halinde birimlerle koordineli çalışmalar yapılarak elde edilen sonuçların değerlendirilmesi.
	Ocak-Temmuz Dönemi

	İkinci

İzleme

Değerlendirme 
Dönemi
	İzleyen yılın 

Ocak-Şubat ayları sonuna kadar
	1. Strateji Geliştirme Birimi tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

2. Okul Yöneticisi başkanlığında  yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Okul Müdürü
	*
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	ͦ
	*
	
	
	
	

	Hizmetliler
	
	*
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	*
	
	
	

	Veliler
	
	
	*
	
	
	

	Müdür Yardımcısı
	*
	*
	
	*
	
	

	Okul Aile Birliği Yönetimi ve Denetleme Kurulları
	
	
	
	*
	
	

	Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	*
	
	

	Anaokulları
	
	
	
	*
	
	

	İlköğretim Okulları
	
	
	ͦ
	*
	
	

	Aksaray Valiliği
	
	
	
	*
	
	

	Aksaray Belediyesi
	
	
	
	
	*
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	ͦ
	

	Özel Öğretim Kurumları
	
	
	
	*
	
	

	Sendikalar
	
	
	
	
	ͦ
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	ͦ
	
	ͦ
	

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	
	
	*
	
	

	Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	
	
	
	
	ͦ

	Halk Eğitim Merkezleri
	
	
	
	*
	
	

	Medya ve İnternet
	
	
	
	
	ͦ
	

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	
	
	
	*
	ͦ
	ͦ

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	
	ͦ
	*
	
	ͦ


* Tümü   ͦ  Bazıları[image: image10.png]



T.C.


AKSARAY VALİLİĞİ


İl Milli Eğitim Müdürlüğü








AKSARAY VİLAYETLER HİZMET BİRLİĞİ ANAOKULU





2019-2023 STRATEJİK PLANI








VİLAYETLER HİZMET BİRLİĞİ ANAOKULU


Ocak - 2019





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





Öğretmenler





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.








 
42

_1494745003.xls
Chart1

		5 PUAN

		4 PUAN

		3 PUAN

		2 PUAN

		1 PUAN



İLETİŞİM GRAFİĞİ

ERİŞİM GRAFİĞİ

95

5

0

0

0



Sayfa1

				İLETİŞİM GRAFİĞİ

		5 PUAN		95

		4 PUAN		5

		3 PUAN		0

		2 PUAN		0

		1 PUAN		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1494745004.xls
Chart1

		5 PUAN

		4 PUAN

		3 PUAN

		2 PUAN

		1 PUAN



GÜVENLİK GRAFİĞİ

GÜVENİRLİK GRAFİĞİ

97

3

0

0

0



Sayfa1

				GÜVENLİK GRAFİĞİ

		5 PUAN		97

		4 PUAN		3

		3 PUAN		0

		2 PUAN		0

		1 PUAN		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1494745005.xls
Chart1

		5 PUAN

		4 PUAN

		3 PUAN

		2 PUAN

		1 PUAN



OLUMLU DAVRANIŞ KAZANMA GRAFİĞİ

OLUMLU DAVRANIŞ KAZANMA GRAFİĞİ

92

6

2

0

0



Sayfa1

				OLUMLU DAVRANIŞ KAZANMA GRAFİĞİ

		5 PUAN		92

		4 PUAN		6

		3 PUAN		2

		2 PUAN		0

		1 PUAN		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1494745002.xls
Chart1

		5 PUAN

		4 PUAN

		3 PUAN

		2 PUAN

		1 PUAN



Seri 1

KALİTE GRAFİĞİ

90

90

8

2

0

0



Sayfa1

				Seri 1

		5 PUAN		90

		4 PUAN		8

		3 PUAN		2

		2 PUAN		0

		1 PUAN		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






